
 الاقتصادية   خدمات

�  ¢ùaô«°S"  á°ù°SDƒe  âëæe
 âjƒμdG »a ó«MƒdG ô°TDƒªdG "hô«g
 AÓª©dG  É`̀°`̀VQ  iƒà°ùe  ¢SÉ«≤d
 äÉ`̀eó`̀î`̀dG  ≈`̀∏`̀Y  ø«μ∏¡à°ùªdGh
 ádhO  iƒà°ùe  ≈∏Y  º¡d  áeó≤ªdG
 ∫hC’G õcôªdG øjR ácô°T – âjƒμdG
 ä’É°üJ’G  ´É`̀£`̀b  iƒà°ùe  ≈∏Y
 ∂dPh  ,á°ùeÉîdG  Iôª∏d  á∏≤æàªdG
 zä’É°üJG π q̈ °ûe π°†aCG{ q»àÄa øY
 "âfôàfEG  äÉeóN  O qhõ`̀e  π°†aCG"h

 .2016 ΩÉ©dG øY âjƒμdG »a
 ô`̀Ñ`̀cCG  ∂∏ªJ  »`̀à`̀dG  ø``̀jR  äô```̀cPh
 »a  IQƒ`̀£`̀à`̀e  ä’É`̀ °`̀ ü`̀ JG  áμÑ°T
 ÉgRƒa ¿CG »aÉë°U ¿É«H »a âjƒμdG
 ÉgQhód  kGôjó≤J  AÉL  õFGƒédG  √ò¡H
 É¡FÓªY  äÉ©bƒJ  ≈∏Y  ¥ƒØàdG  »a
 äÉMƒªW  »°Vôj  …ò`̀ dG  πμ°ûdÉH
 πØëdG ∫ÓN ∂dPh ,AÓª©dG äÉÑZQh
 ¢ùaô«°S  {  á°ù°SDƒe  ¬àª q¶f  …òdG
 »HO  -  ¿Gƒæ©dG  ¥óæa  »a  {  hô«g
 »°VÉªdG  ´ƒÑ°SC’G  »`̀HO  »a  ∫ƒ`̀e

 …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdGh  ôjô¨dG  óLÉe  »HO  áaôZ  IQGOEG  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  Qƒ°†ëH
 ∞qdDƒeh »ªdÉ©dG çóëàªdGh ƒ°ù«°ùH ó©°S âjƒμdG øjR »a …QÉéàdG ´É£≤∏d
 ´É£≤dG »dhDƒ°ùe øe áÑîf ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,¿Éªaƒc ¿hQ k É©«Ñe ôãcC’G ÖàμdG
 IõFÉédG √òg ≈∏Y É¡dƒ°üM ¿CG ácô°ûdG äócCGh  .äÉYÉ£≤dG ∞∏àîe øe ¢UÉîdG
 ä’ó©e ≈∏YCG ≥«≤ëJ ≈∏Y É¡°UôM ióe ¢ùμ©j á°ùeÉîdG Iôª∏d ábƒeôªdG
 ¬fCG ká°UÉNh ,»àjƒμdG ¥ƒ°ùdG »a É¡JOÉjQ øe Rõ©j …òdG πμ°ûdÉH AÓª©dG É°VQ
 øe ¬H ™àªàJ Éeh äÉeóîdG IOƒL øe ¬eó≤J Ée ¢SÉ°SCG ≈∏Y É¡ª««≤J ºJ ób
 .É¡JÉeóN IOƒéH É¡FÓªY á≤K ≈∏Y kAÉæHh ,AÓª©dG áeóN »a RÉ«àe’Gh IOÉjôdG
 ´É£b q»àÄa  »a ∫hC’G  õcôªdG  É¡àëæe º«μëàdG  áæéd  áÄ«g ¿CG  øjR  âæ«Hh
 AÓª©dG É°VQ ä’ó©e ≈∏YCG ≥«≤ëJ »a É¡MÉéæd âfôàfE’G äÉeóNh ä’É°üJ’G
 áªFÉb Qó°üààd ,É¡FÓª©d É¡eó≤J »àdG äÉéàæªdGh äÉeóîdG IAÉØch IOƒL øY
 ôjó≤J IOÉ¡°T áHÉãªH ácô°ûdG √ôÑà©J …òdG ôeC’G ƒgh ,á°ùaÉæàªdG äÉcô°ûdG
 É¡eó≤J  »àdG  äÉeóîdG  iƒà°ùe ≈∏Y É¡°UôMh É¡eGõàdG  ióe âÑãJ  á°UÉN

 .âjƒμdG »a ôÑcC’G ôÑà©J »àdG É¡FÓªY IóYÉ≤d É¡FÓª©d

 º««≤àd zhô«g ¢ùaô«°S{ É¡à∏ qμ°T »àdG º«μëàdG áæéd ¿CG  ácô°ûdG âë°VhCGh
 á«ª«∏©J äÉ°ù°SDƒe øª°†àj …OÉ«M …QÉ°ûà°SG ¢ù∏ée øe ¿ƒμàJ äÉcô°ûdG
 ¿EÉa  ø«jOÉ«M AÉ°†YCG  º¡àØ°üHh ,ø«bƒeôªdG  ø««æ¡ªdG  øe áÑîf h  ,IóFGQ
 á°ShQóe  á«ª∏Y  ¢ù°SCG  ≈∏Y  èFÉàædG  ™ªL  áeÓ°S  ≈∏Y  ±Gô°TE’G  º¡àª¡e
 äÉfÉ«Ñà°S’G »a á©ÑàªdG á«ª∏©dG ¢ù°SC’G ≈∏Y ´ÓW’Gh ,É¡à«bGó°üe ¿Éª°Vh
 .ø«μ∏¡à°ùªdG …CGQ ¢ùμ©J É¡fCG øe ócCÉàdGh É¡à«Yƒ°Vƒeh èFÉàædG ábO ¿Éª°Vh
 »°ù«FQ πμ°ûH óªà©j ¬Yƒf øe ójôa Ωƒ¡Øe zhô«g ¢ùaô«°S{ ô°TDƒe ôÑà©jh
 øeh  ,Égƒ≤∏J  »àdG  áeóîdG  ô«jÉ©ªH  ≥∏©àj  ÉªH  AÓª©dG  äGƒ°UCG  ™ªL ≈∏Y
 ¢ù°SCÉJh ,É¡dÉée »a É¡æe πc ∞«æ°üJh äÉeóîdG »eó≤ªH áªFÉb OGóYEG ºK
 »eó≤e π°†aCG ójóëàd IôÑîdG …hP ø««æ¡ªdG øe áYƒªée πÑb øe ô°TDƒªdG
 …QÉ°ûà°SG  ¢ù∏ée  áYƒªéªdG  √òg  ºYójh  ,»∏ëªdG  ¥ƒ°ùdG  »a  áeóîdG
 øY  ø««≤«≤ëdG  AÓª©dG  É°VQ  ióe  ¢SÉ«≤d  »°ù«FQ  πμ°ûH  ±ó¡j  π≤à°ùe
 ≈∏Y  äÉcô°ûdG  IóYÉ°ùe  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  ,º¡d  áeó≤ªdG  äÉeóîdG  iƒà°ùe

.É¡eó≤J »àdG áeóîdG ô«jÉ©ªH AÉ≤JQ’G
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�  É«LÉf ±Gƒf

…ô°SC’G QGô≤à°S’G ºYód ±ó¡f :É«LÉf

�  »a  QÉªãà°S’G  ≈dEG  áaOÉ¡dG  ¬à«é«JGôà°S  QÉ`̀WEG  øª°V
 »dhódG  âjƒμdG  ∂æH  ΩÉb  ,º¡à«°üî°T  á«ªæJh  ÜÉÑ°ûdG
 áØdDƒªdGh á«YÉªàL’G ájQÉ°ûà°S’G Iô°VÉëe ájÉYôH Gô«NG
 ióàæe äÉ«dÉ©a øª°V É¡à≤dCG »àdGh ,ºXÉc ádÉg Iô«¡°ûdG

.IOÉ≤dG OGóYE’ YouLead
 …òdG  zô««¨àdG  á∏MQ{  èeÉfôH  á°ù°SDƒe  »g ºXÉc  ádÉgh
 .äGó«°ùdG IÉ«M ø«°ùëJ ±ó¡H »HÉéj’G ∫ qƒëàdG ≈∏Y õcôj
 ø«ÑëJ ∞«c{ ¿GƒæY âëJ á°UÉN Iô°VÉëe ºXÉc â≤dCGh
 á«HÉéjEÉH ô¶ædG óFGƒa É¡dÓN øe âMô°T »àdGh ,z?∂JGP
 ó°TGQ  øH  óªëe  IõFÉL  ≈∏Y  á∏°UÉëdG  ºXÉc  .IÉ«ëdG  ≈dEG
 äõcQ  ,2013  ΩÉ©∏d  zäGQÉeE’G  »a  ∫ÉªYCG  Ió«°S  π°†aC’{
 π°UGƒàdG  πÑ°S  ø«°ùëJ  ´ƒ°Vƒe  ≈∏Y  »°SÉ°SCG  πμ°ûH
 QGƒëdG á«ªgCG ≈∏Y Aƒ°†dG â£∏°S Éªc ,É¡àæHGh ΩC’G ø«H

 ≈∏Y IAÉæÑdG á«°üî°ûdG äÉbÓ©∏d áªédG óFGƒØdGh íjô°üdG
.á«∏ª©dGh á«°üî°ûdG á«MÉædG øe OôØdG IÉ«M

 »a  »°ù°SDƒªdG  ∫É°üJ’G  IóMh  ôjóe  ìô°U  ,¬ÑfÉL  øe
 ≈∏Y  k É`̀ª`̀FGO  ¢Uôëj  »`̀dhó`̀dG  ¿EG{  :É«LÉf  ±Gƒ`̀f  ,∂æÑdG
 á«dhDƒ°ùªdG  ÉjÉ°†≤H  ≥∏©àj  Éª«a  á∏eÉ°T  á«é¡æe  ´ÉÑJG
 ∞∏àîe  ™e  π°UGƒàdG  ≈`̀ dEG  ±ó¡j  å«M  ,á«©ªàéªdG
 »àdG ÜÉÑ°ûdG áëjô°T á°UÉNh ,»àjƒμdG ™ªàéªdG íFGô°T
 √òg ¿CÉH ¬fÉªjEG ≥∏£æe øe ∂dPh ,á°UÉN á«ªgCG É¡«dƒj
 »a ºgÉ°ùJ  »àdG  á«°ù«FôdG  äÉfƒμªdG  óMCG  »g áëjô°ûdG

."™ªàéªdG á°†¡f
 õjõ©J »a ºgÉ°ùJ Iô°VÉëªdG √òg πãe ¿CG É«LÉf ±É°VCG Éªc
 ¢ùμ©æj Ée ,ájô°SC’G §HGhôdG ó«WƒJh …ô°SC’G QGô≤à°S’G

.ΩÉY πμ°ûH »àjƒμdG ™ªàéªdG QGô≤à°SG ≈∏Y πHÉ≤ªdÉH

º°SQ áMƒd π°†aCG á≤HÉ°ùe ≥∏£j "»æWƒdG"

 á«æWƒdG OÉ«YC’G á«Ø«£∏àdG ájÉYôdG A’õf ∑QÉ°ûj "…QÉéàdG"

IOÉ≤∏d "YouLead"ióàæªH Iô°VÉëe ≈Yôj "»dhódG"

�  äÉbÓ©dG  Iô°SCG  âeÉb  ,ôjôëàdG  ó«Yh  »æWƒdG  ó«©dÉH  ä’ÉØàM’G  áÑ°SÉæªH
 õcôe  É¡eÉbCG  »àdG  á«dÉØàMÓd  áªgÉ°ùªdG  ºjó≤àH  …QÉéàdG  ∂æÑdG  »a  áeÉ©dG
 Oóéj  å«M  ,OÉ`̀«`̀YC’G  áMôa  º¡àcQÉ°ûªd  ∂`̀dPh  A’õæ∏d  á«Ø«£∏àdG  ájÉYôdG
 ácQÉ°ûªH  ¬°ùØf  ≈∏Y  ¬©£b  kGó¡Y  á«fÉ°ùfE’G  IQOÉÑªdG  √òg ∫ÓN øe ∂æÑdG
 á«æWƒdG  OÉ«YC’G  áMôa  ≈°VôªdG  øe  äÉ«Ø°ûà°ùªdGh  õcGôªdG  ∞∏àîe  A’õf
 äÉbÓ©dGh ¿ÓYE’G IQGOEG ` ΩÉ©dG ôjóªdG IóYÉ°ùe âdÉbh .Ió«©°ùdG äÉÑ°SÉæªdGh
 º¡jhPh á«Ø«£∏àdG ájÉYôdG õcôe A’õf ácQÉ°ûe ÉæjCGQ ó≤d{ ´QƒdG »fÉeCG áeÉ©dG
 π°UGƒàdGh §HGôàdG ≥ªY ó«cCÉàd ôjôëàdG Ωƒjh »æWƒdG ó«©dÉH ÉæJ’ÉØàMG áMôa
 º¡Hƒ∏b  ≈∏Y  IOÉ©°ùdGh  Qhô°ùdG  ∫É`̀NOE’h  äÉ«Ø°ûà°ùªdG  A’õf  ≈°VôªdG  ™e
 á«aÉ©dGh  áë°üdG  QƒaƒªH  º¡d  äÉ«æªàdG  Ö«WCÉH  áHƒë°üªdG  áÄæ¡àdG  ºjó≤Jh

 .zk É©«ªL ÉæHƒ∏b ≈∏Y Iõjõ©dG á«æWƒdG áÑ°SÉæªdG √òg »a πLÉ©dG AÉØ°ûdGh
 ø°ùM /QƒàcódG á«Ø«£∏àdG ájÉYôdG õcôe ôjóez…QÉéàdG{ óah ∫ÉÑ≤à°SG »a ¿Éch
 ÜÉ¡°T ióg /Ió«°ùdG á«°ùØædG á«YÉªàL’G áeóîdG º°ùb á°ù«FQh ,…ô°ShódG
 √ÉéJ ∂æÑdG IQOÉÑe ºgQhóH GƒæªK øjòdG õcôªdG »ØXƒeh »dƒÄ°ùe øe OóYh
 äÉª¶æe  á£°ûfC’  áªFGódG  ¬àjÉYQh  ∂æÑdG  π°UGƒàH  GhOÉ°TCG  Éªc  ,≈°VôªdG
 âeôc  IQÉjõdG  ΩÉàN  »ah  .á«YÉªàL’G  ¬à«dhDƒ°ùe  QÉWEG  »a  »fóªdG  ™ªàéªdG

.¬àªgÉ°ùe ≈∏Y …QÉéàdG ∂æÑdG õcôªdG IQGOEG

�  »æWƒdG  â`̀jƒ`̀μ`̀dG  ∂`̀æ`̀H  º¶æj
 ∂dPh  zº°SQ  áMƒd  π°†aCG{  á≤HÉ°ùe
 ∫ÓN  øe  IõFÉØdG  äÉMƒ∏dG  ICÉaÉμªd
 ÉjÓîdÉH  êÓ©dG  Ió`̀Mh  »a  É¡°VôY
 ≈Ø°ûà°ùªd  ™HÉàdG  ∫ÉØWCÓd  á«YòédG
 ¿ÉWô°ùdG  ≈°Vôe  ∫É`̀Ø`̀WC’  »æWƒdG
 .záª°ùH º°SôJ áª°SôH{ QÉ©°T âëJ
 ™«ªL ΩÉeCG ∫ÉéªdG á≤HÉ°ùªdG íàØJh
 ø«eÉ°SQ  øe  âjƒμdG  »a  ÖgGƒªdG
 k ÉeÉY 15 ø°S øe IGƒgh ø««∏«μ°ûJh
 ¿CG  •ô°ûH  É¡«a  ácQÉ°ûª∏d  ¥ƒa  Éeh
 â°ù«dh ºgQÉμàHG øe äÉMƒ∏dG ¿ƒμJ
 QÉ«àNG ºà«°Sh .ádƒ≤æe hCG áNƒ°ùæe
 É¡ëæeh  ¢Vô©∏d  IõFÉa  äÉMƒd  çÓK

 500h ∫hC’G õFÉØ∏d kGQÉæjO 750 ø«H ìhGôàJ ájó≤f õFGƒL
 ¿CÉH k Éª∏Y .ådÉãdG õFÉØ∏d kGQÉæjO 250h »fÉãdG õFÉØ∏d QÉæjO
 ≈¶ëJ ¿CG øμªj IõFÉØdG ô«Z øe iôNC’G ácQÉ°ûªdG äÉMƒ∏dG
 Ée GPG á«LÓ©dG IóMƒdG hCG ≈Ø°ûà°ùªdG »a É¡°VôY á°UôØH
 á«àjƒμdG  á«©ªédG  øe  áaô°ûªdG  áæé∏dGh  ∂æÑdG  iCÉ`̀JQG
 øY ¿ÓYE’G ºà«°Sh .∂dòd É¡bÉ≤ëà°SG á«∏«μ°ûàdG ¿ƒæØ∏d
 á«©ªédG ¬Ø«°†à°ùJh ∂æÑdG ¬ª¶æj ¢Vô©e »a øjõFÉØdG
 ø«fÉæØdG  øe  πc  ±Gô°TEÉH  á«∏«μ°ûàdG  ¿ƒæØ∏d  á«àjƒμdG

 .ôbÉH É°VôdG óÑYh »°Tƒ∏ÑdG ó©°Sh »LôîdG ºdÉ°S
 ™ªàéªdG  ™«é°ûJ  ±ó¡H  á≤HÉ°ùªdG  √òg  ¥Ó`̀WEG  »JCÉjh
 ¿ƒeÉ°SôdGh ¿ƒfÉæØdG Éª q«°S’h á«YÉªàL’G ácQÉ°ûªdG ≈∏Y
 á«ªgCÉH  »æWƒdG  âjƒμdG  ∂æH  øe  k É`̀cGQOG  ,IGƒ¡dG  ≈àMh
 √òg  ôÑà©Jh  .™ªàéªdG  »a  Égô«KCÉJ  Iƒ`̀ bh  º¡àdÉ°SQ

 äÉYGóHE’G  ¢Vô©d  á°Uôa  á≤HÉ°ùªdG
 »ÑW  º∏©e  »`̀a  á«àjƒμdG  á«æØdG
 ≈∏Y ¥ƒÑ°ùe ô«Zh ¬Yƒf øe ójôa
 ∫É`̀Ø`̀WC’G  êÓ©d  á≤£æªdG  iƒà°ùe
 ájôM  ø«cQÉ°ûªdG  ió`̀dh  .¿ÉéªdÉH
 º¡JÉMƒd  ´ƒ°Vƒeh  ¿ƒª°†e  QÉ«àNG
 ób  É`̀e  QÉ`̀Ñ`̀à`̀Y’G  ø«©H ò```̀NC’G  ™`̀e
 πFÉ°SQ  øe  äÉMƒ∏dG  √òg  ¬æª°†àJ
 øe  ¬∏ªëJh  á«©«é°ûJh  ájõ«ØëJ
 ≈°VôªdG  óYÉ°ùJ  ä’É`̀«`̀Nh  ¿É©e
 º¡eƒ¡Øe  ô««¨J  ≈∏Y  QG qhõ`̀dG  ≈àMh
 á°UÉNh á«LÓ©dG øcÉeC’G IQÉjR √ÉéJ

 .∫ÉØWC’G êÓ©H á°ü°üîàªdG
 áeÉ©dG  äÉbÓ©dG  ádhDƒ°ùe  âdÉbh
 âjƒμdG  ∂æH  ¿EG  »μà°ùH  ìôa  »æWƒdG  âjƒμdG  ∂æH  »a
 ∫ÉØWCÓd  ¬Yƒf  øe  ∫hC’G  õcôªdG  ìÉààaG  Oó°üH  »æWƒdG
 ¿Éch  ,á«YòédG  ÉjÓîdÉH  êÓ©∏d  á≤£æªdGh  âjƒμdG  »a
 Óªμe ¿ƒμ«d ¬FÉæÑd áë°üdG IQGRh ídÉ°üd ´ôÑJ ób ∂æÑdG
 ¿CG ÉfôàNG óbh .∫ÉØWC’G ¿ÉWô°S êÓ©d ∂æÑdG ≈Ø°ûà°ùªd
 ™«ªL êÓ©d õcôªdG Gòg »a Éæ©e Éμjô°T ™ªàéªdG ¿ƒμj
 á«YGóHE’G  ¬JÉeÉ¡°SG  ∫ÓN øe k ÉfÉée âjƒμdG  »a ∫ÉØW’G

.¿ƒæØdGh áaÉ≤ãdG »a
 ™«ªL ácQÉ°ûe ≈dEG ™∏£àj ∂æÑdG ¿CG »μà°ùH âaÉ°VCGh
 á°Uôa  É¡fC’  á≤HÉ°ùªdG  √òg  »a  á«∏«μ°ûàdG  ÖgGƒªdG
 á¡L  øe  ™ªàéªdG  ÉjÉ°†b  »a  ácQÉ°ûª∏d  á«FÉæãà°SG
 á¡L øe âjƒμ∏d »aÉ≤ãdG ó©ÑdGh …QÉ°†ëdG ¬LƒdG RGôHGh

.á«fÉK

»HóH áeóîdG IOƒéd "hô«g ¢ùaô«°S" ô°TDƒe õFGƒL ™jRƒJ ∫ÓN õFGƒL ™Ñ°S ó°üëJ ™jÉ°ûdG äÓëe
 »HO »a "hô«g ¢ùaô«°S" øe

 AÓª©dG áeóN »a É¡bƒØàd
 π¨°ûe π°†aCÉc ∫hC’G õcôªdG ó°üëJ "øjR"

 âjƒμdG »a âfôàfEG äÉeóN O qhõeh ä’É°üJG

�  ácô°T ÉgôjóJ á«ªdÉY ájQÉéJ äÉeÓY IóY â∏°üM
 áeóN »a õ«ªJ  õFGƒL ™Ñ°S  ≈∏Y ™jÉ°ûdG  OƒªM óªëe
 »bQh  É¡FGOCG  IOƒ`̀Lh  Égõ«ªàd  kGôjó≤J  ∂`̀dPh  ,AÓª©dG
 ô°TDƒe  ôjô≤J  Ö°ùëH  É¡«a  AÓª©dG  áeóN  iƒà°ùe
 …P{  º©£e  RÉ`̀a  ó`̀bh  .2016  ΩÉ©d  zhô«g  ¢ùaô«°S{
 iƒà°ùe å«M øe ∫hC’G  õcôªdÉH  z…QƒàcÉa  ∂«cõ«°ûJ
 »a  ájô°ü©dG  ºYÉ£ªdG  áÄa  øY  ¬«a  áeóîdG  IOƒ`̀L

.IóëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’Gh âjƒμdG
 ôjô≤J  »`̀a  äOQh  »àdG  âjƒ°üàdG  èFÉàf  Ö°ùëHh
 ¢ùμHQÉà°S  áeÓY  â∏°üM  ,zhô«g  ¢ùaô«°S{  á°ù°SDƒe
 á«Hô©dG äGQÉeE’G »a »gÉ≤ªdG áÄa øY ∫hC’G õcôªdG ≈∏Y
 ∫hC’G õcôªdG ≈∏Y õeÉ¡æHO áeÓY â∏°üM Éªc ,IóëàªdG
 á«Hô©dG  äGQÉeE’G  »a äGQGƒ°ù°ùc’Gh ¢ùHÓªdG  áÄa øY
 ≈∏Y  ∫hC’G  õcôªdÉH  â°ùμf  áeÓY  äRÉ`̀ ah  ,IóëàªdG

 .É¡JGP áÄØdG øY âjƒμdG iƒà°ùe
 Ωƒ≤j  zhô«g  ¢ùaô«°S{  ô°TDƒe  ¿CG  ≈dEG  IQÉ°TE’G  QóéJh
 »àdG äÉeóîdG ≈∏Y ø«μ∏¡à°ùªdG É°VQ ióe º««≤J ≈∏Y
 óbh .äÉYÉ£≤dGh äÉcô°ûdG ∞∏àîe øe É¡«∏Y ¿ƒ∏°üëj
 øe ôãcCG AGQBG ¿É«Ñà°SÉH zhô«g ¢ùaô«°S{ á°ù°SDƒe âeÉb
 øY  ºgÉ°VQ  áLQO  ¢SÉ«≤d  ø«μ∏¡à°ùªdG  øe  18500
 :»gh ô«jÉ©e á«fÉªK ≈∏Y kAÉæH º¡«dEG áeó≤ªdG äÉeóîdG
 á≤ãdGh  ,áeóîdG  áYô°Sh  ,™bƒªdGh  ,ø«ØXƒªdG  ∑ƒ∏°S
 πHÉ≤e ô©°ùdGh  ,èàæªdG  hCG  áeóîdG  IOƒLh ,èàæªdG  »a
 øª°†àjh .»fhôàμdE’G ™bƒªdGh ,∫É°üJ’G õcôeh ,áª«≤dG
 ´É£b  15  »a  äÉeóîdG  øY  ø«μ∏¡à°ùªdG  AGQBG  ô°TDƒªdG
 áfÉ«°Uh  ,ájô°ü©dG  ºYÉ£ªdGh  ,»gÉ≤ªdG  :»g  ∞∏àîe

 ,äÉ«fhôàμdE’Gh  ,¢ùHÓªdGh  ,äGQÉ`̀«`̀°`̀ù`̀dG  äÉ©«Ñeh
 ∑ƒæÑdGh  ,»dõæªdG  çÉ```̀KC’Gh  ,á©jô°ùdG  ºYÉ£ªdGh
 ,âfôàfE’Gh  ä’É°üJ’G  äÉcô°Th  ,ájQÉéàdGh  á«eÓ°SE’G
.ájõcôªdG ¥Gƒ°SC’Gh ,¿Gô«£dG äÉcô°Th ,äÉ«Ø°ûà°ùªdGh
 áeóN  IQGOEG  Iôjóe  ,ìÉHódG  ≈æe  âMô°U  ,É¡à¡L  øe
 ¿É«Ñà°S’G  Gòg  èFÉàf  ¿CÉH  ,™jÉ°ûdG  ácô°T  »a  øFÉHõdG
 øFÉHõdG  íæªH  πeÉμdG  ™jÉ°ûdG  ácô°T  ΩGõàdG  ≈∏Y  ócDƒJ
 ÉææFÉHR  íæªd  k ÉªFGO  ≈©°ùf{  :âdÉbh  ,Iõ«ªe  áeóN
 ÉæJÓëªd  º¡JQÉjR  óæY  Iójôah  á©àªe  ¥ƒ°ùJ  áHôéJ
 Ée πc »a øFÉHõdG É°VQ ≈∏Y ¢Uôëf øëfh ,ÉæªYÉ£eh
 ≈∏Y  π«dO  ƒg  IõFÉédG  √òg  ≈∏Y  Éædƒ°üMh  ,¬H  Ωƒ≤f
 ≈∏YCG  ºjó≤àd  ÉfƒØXƒe  É¡H  Ωƒ≤j  »àdG  Iô«ÑμdG  Oƒ¡édG

z.ÉææFÉHR ™«ªéd áeóîdG ô«jÉ©e
 ™jÉ°ûdG  ácô°T  »a  øFÉHõdG  áeóN  IQGOEG  ¿CG  É°†jCG  ôcòoj
 ≈∏Y  óYÉ°ùJ  »àdG  èeGôÑdG  øe  áYƒªée  ≈∏Y  ±ô°ûoJ
 »a  áeóîdG  iƒà°ùªH  AÉ≤JQ’Gh  øFÉHõdG  äÉLÉ«àMG  º¡a
 áeóN IQGOEG  ≥jôa ¢Uôëj Éªc .ácô°ûdG  äÓëe ™«ªL
 ΩRÓdG  ¬«LƒàdGh ôªà°ùªdG  ÖjQóàdG  ô«aƒJ ≈∏Y øFÉHõdG
 ájQÉéàdG  äÉeÓ©dG  ∞∏àîe  iód  ø«∏eÉ©dG  ø«ØXƒª∏d
 ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a ácô°ûdG ÉgôjóJ »àdG
 äGƒæ≤dG øe áYƒªée ≈∏Y ≥jôØdG Gòg ±ô°ûjh .É«≤jôaEG
 ≈dEG  â°üæjh  AÓª©dG  näÉ¶MÓe  É¡dÓN  øe  ™HÉàj  »àdG
 QóéJ  .º¡JGQÉ°ùØà°SG  ≈∏Y  Oô`̀jh  º¡JÉ≤«∏©Jh  º¡FGQBG
 ≈∏Y  π°üM  ób  øFÉHõdG  áeóN  ≥jôa  ¿CG  ≈`̀dEG  IQÉ`̀°`̀TE’G
 k ÉéjƒàJ  óMGh  ΩÉY  ∫ÓN  ø«Jôe  (ISO)  hõ`̀jCG  IOÉ¡°T

.øFÉHõdG áeóN ∫Éée »a á«dhódG ô«jÉ©ªdÉH ¬eGõàd’

�  A’õædG ≈∏Y ÉjGó¡dG ™jRƒJ AÉæKCG

�  ¬J’ÉØàMG »àjƒμdG Ö©°û∏d É¡àcQÉ°ûe QÉWEG »a
 §Øæd á«àjƒμdG ácô°ûdG âeÉbCG ,á«æWƒdG OÉ«YC’ÉH
 ∑QÉÑe  ∂°ûc  áMÉ°S  »a  É«æWh  ’ÉØfôc  è«∏îdG
 ,zè«∏îdG §Øf ∫ÉØfôc{ ¿GƒæY âëJ ,á«cQÉÑªdÉH
 äGô≤a øª°†Jh Qƒ¡ªédG  øe ô«Ñc ó°ûM √ô°†M
 ÉHÉ©dGh  ,Qƒ¡ªé∏d  äÉ≤HÉ°ùe  â∏ª°T  áYƒæàe
 ºjó≤Jh  ,á«fƒJôμdG  äÉ«°üî°ûdG  ™e  ∫ÉØWCÓd
 ºjó≤J ºK ,…ô«ª©dG ó¡°T á∏Ø£dG AGOCG øe á«æZCG
 ™e  ¢VhôYh  ,á«KGôàdG  á«Ñ©°ûdG  ábôØ∏d  äGô≤a
 äGô≤a  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  ,á«àjƒμdG  ÖgGƒªdG  ábôa

.áYƒæàe iôNCG
 äÉbÓ©dGh ájQÉéàdG ¿hDƒ°ûdG áYƒªée ôjóe ∫Ébh
 √ò¡H  »Øë°U  ¿É«H  »a  »°Vƒ©dG  óªMCG  áeÉ©dG
 ∫ÉØfôμdG  Gò¡d  ácô°ûdG  á`̀eÉ`̀bEG  ¿EG  ,áÑ°SÉæªdG
 ™ªàéªdG  √ÉéJ  É¡à«dhDƒ°ùe  ≥∏£æe  øe  »JCÉj
 º«b õjõ©àd ºFGódG  É¡«©°Sh ,¬JÉÑ°SÉæe áaÉc »a

 RGô`̀ HEGh  ,øWƒdG  Ö`̀Mh  á«©ªàéªdG  á«dhDƒ°ùªdG
 áaÉ≤K  õjõ©Jh  âjƒμdG  ádhód  …QÉ°†ëdG  ¬LƒdG

 .»YÉªàL’G πª©dG
 »a  πª¡J  º`̀d  ácô°ûdG  ¿CG  »°Vƒ©dG  ±É`̀ °`̀VCGh
 »àjƒμdG  Ö©°ûdG  ácQÉ°ûe  á«YÉªàL’G  É¡à£°ûfCG
 å«M  ,ôjôëàdG  ó«Yh  ,»æWƒdG  ó«©dÉH  ¬J’ÉØàMG
 á£°ûfC’Gh  äÉ«dÉ©ØdG  øe  ójó©dG  º«¶æàH  âeÉb
 ,á«æWƒdG OÉ«YC’ÉH áMôØdGh áé¡ÑdG øY ôÑ©J »àdG
 AÉæHh  AÉ°ûfEG  øe  AÉ¡àf’G  äÉ«dÉ©ØdG  √òg  øeh
 ï«°ûdG  ájôb  »a  »dÉªL  πμ°ûH  õ«ªàJ  IQƒaÉf
 á«æWh á«æZCG  π«é°ùJh ,á«KGôàdG  óªMC’G  ìÉÑ°U
 π«é°ùJh (»Jôjód ájóg ≈∏MG) ¿Gƒæ©H  IójóL
 ƒª°ùd  (ƒjó«a)  IQƒ°üe  ôμ°T  áª∏ch  IójÉ©e
 –ìÉÑ°üdG ôHÉédG óªMC’G ìÉÑ°U ï«°ûdG OÓÑdG ô«eCG
 ...ÉæJhób âfCG{ ¿GƒæY â∏ªM –√ÉYQh ˆG ¬¶ØM
 ôjƒ°üàdG  ø`̀a  »`̀a  á≤HÉ°ùe  ¥Ó```WEGh  ,zÉ`̀Ñ`̀j  É`̀j

 QÉ«àN’ zøWhÉj ∂Ñëf{ ¿GƒæY âëJ »aGôZƒJƒØdG
 âjƒμdG  ádhód  á«dÉªL  ôgÉ¶e  øY  ôÑ©J  Qƒ°U
 ≈∏Y  ácô°û∏d  »ª°SôdG   ÜÉ°ùëdG  ≈∏Y  Égô°ûfh
 äÉ«dÉ©ØdG  ¿CG  ≈dEG  »°Vƒ©dG  QÉ°TCGh  .ΩGôZÉà°ùfG
 á«æWh  á«aÉ≤K  á≤HÉ°ùe  º«¶æJ  k É°†jCG  â∏ª°T
 ,»fhôàμdE’G  ójôÑdG  ôÑY  ácô°ûdG  »a  ø«∏eÉ©∏d
 IQGOE’G  ≈æÑe  πNóe  ø«jõJ  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  Gòg
 ø«jõJh ,ácô°ûdÉH iôNC’G »fÉÑªdG ¢†©Hh É«∏©dG
 ádhO  ΩÓYCÉH  áeÉ©dG  øcÉeC’Gh  øjOÉ«ªdG  ¢†©H
 kGô«Ñc  k ÉeÉªàgG  »dƒJ  ácô°ûdG  ¿CG  ócCGh,  âjƒμdG
 ≈£îH  ô«°ùJ  É¡fCGh  ,á«YÉªàL’G  á«dhDƒ°ùªdÉH
 á«∏Ñ≤à°ùªdG É¡àjDhQh É¡aGógCG  ≥«≤ëJ ƒëf áàHÉK
 ¿CG  ≈dEG  k Éàa’  ,á«YÉªàL’G  á«dhDƒ°ùªdG  ∫Éée  »a
 á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùªdG ∫Éée »a ácô°ûdG áHôéJ
 AÉæH  πLCG  øe  »©ªàéªdG  πª©dG  Ωƒ¡Øe  äRõY

.™ªàéªdG á«ªæJh OGôaC’G

á«æWƒdG OÉ«YC’ÉH ∫ÉØàMÓd á«cQÉÑªdÉH k’ÉØfôc âæ q°TO "è«∏îdG §Øf"

�  ácô°ûdG äÉ«dÉ©a øe ÖfÉL

�  hô«g ¢ùaô«°S πØM »a É¡JõFÉL ≈≤∏àJ øjR�  õFGƒL 7 äó°üM ™jÉ°ûdG äÓëe

�  »μà°ùH ìôa


