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 بشأن لائحة المحفوظات 
ً
»المالية« تصدر تعميما

أصدر وزير المالية، د. يعقوب 
الــرفــاعــي، الــتــعــمــيــم رقـــم 1 لسنة 

2026 بشأن لائحة المحفوظات.
وتــضــع هــذه اللائــحــة القواعد 
والإجـــــــــراءات الــكــفــيــلــة بــالــحــفــاظ 
ــواع المحفوظات  عــلــى جميع أنــ
الورقية وما في حكمها، في إطار 
المفهوم المحدد بالمادة الثالثة، 
ات تــداولــهــا منذ  وتسهيل إجــــراء
بــدء ترتيبات إيداعها في أماكن 
الــحــفــظ، وحــتــى إتــمــام الــتــصــرف 
فــيــمــا يستغنى عــنــه مــنــهــا وفــقــا 
لمدد الحفظ الموحدة المعتمدة 
فيها، وتلك التي تحددها الجهات 

فيما يخصها.
وتــــســــعــــى اللائــــــحــــــة فـــــي ذلــــك 
كـــــهـــــدف أســــــاســــــي إلــــــــى ضـــمـــان 
ــول الــبــيــانــات والــمــعــلــومــات  وصــ
التي تحتويها هذه المحفوظات 
وهــي فــي أحسن حالة إلــى أيــدي 
المستفيدين منها في أسرع وقت 

وبأقل جهد وبأدنى تكلفة.

تـــســـري أحـــكـــام هــــذه اللائـــحـــة 
عــلــى جميع الـــــوزارات والإدارات 
الحكومية والهيئات والمؤسسات 
ذات الميزانيات الملحقة، ويشار 
 ضـــمـــن نــصــوصــهــا 

ً
لـــهـــا جــمــيــعــا

تـــحـــت اســـــم الـــجـــهـــة أو الــجــهــات 
الــحــكــومــيــة، كــمــا حــــددت  الــمــادة 
الثالثة عشرة دور وزارة المالية، 
ــى وزارة  حــيــث تـــرســـل نــســخــة الــ
ــة بــــأســــمــــاء ومـــــــدد حــفــظ  ــيـ ــالـ ــمـ الـ
الــمــحــفــوظــات الــخــاصــة بالجهة 
غير الموحدة شاملة المحفوظات 
الدائمة وكل ما يستجد بشأنها 

.
ً
لاحقا

وبيّنت المقدمة أنــه صدرت 
أول لائحة للمحفوظات بموجب 
ــم 27 لسنة  الـــقـــرار الــــــوزاري رقـ
1971 ولاســتــيــعــاب الــتــطــورات 
 
ً
الكبيرة المتوالية صدرت لاحقا
لائــحــة الــمــحــفــوظــات المفصلة 
ــر المالية  بــمــوجــب تعميم وزيـ

رقم 7 لسنة 2001.

وأضــافــت: منذ بــدايــة الألفية 
ــثـــة، وحـــتـــى الآن، شــهــدنــا  ــالـ ــثـ الـ
 شـــمـــل كــــل أوجــــه 

ً
 هـــــــائلا

ً
تــــطــــورا

الــحــيــاة والــعــالــم يــتــجــه الآن في 

خـــطـــوات كــبــيــرة نــحــو الــتــحــول 
ــوزارة إلــى  ــ ــ الـــرقـــمـــي، مــمــا دعــــا الـ
إعطاء أهمية خاصة للمحفوظات 
الـــورقـــيـــة الـــتـــي ســتــظــل الــحــاجــة 

ــة، فــــهــــي لا تــــــزال  ــ ــمـ ــ ــائـ ــ إلــــيــــهــــا قـ
المرجع في إثبات الحقوق وفي 
المحافظة على ذاكرة الدولة بكل 
تاريخها وتراثها المكتوب، كما 

تثبت أهميتها بجلاء في تسيير 
ــومـــي كــلــمــا تــعــطــلــت  ــيـ الـــعـــمـــل الـ
الحواسيب واضطربت أنظمتها 

لأي سبب.

وتضمّن هذا الإصدار الجديد 
مــن لائــحــة الــمــحــفــوظــات الــعــديــد 
 بالتفرقة 

ً
ا مــن الــمــســتــجــدات بــــدء

بــيــن الــوثــائــق الــتــي لا تــــزال قيد 
الاســتــخــدام والــمــحــفــوظــات التي 
انتهى العمل بها، وتأكيد ضرورة 
التعاون مع الجهات التي تعنى 
بـــحـــفـــظ بـــعـــض أنــــــــواع الـــوثـــائـــق 
الــدائــمــة، كما تــم فصل التصرف 
في الوثائق والمحفوظات التي 
ــاق الاســـتـــخـــدام  ــطـ خـــرجـــت عــــن نـ
ــي مــــــــادة مـــســـتـــقـــلـــة لإعـــطـــائـــهـــا  ــ فـ
ــة الـــــواجـــــبـــــة، ووضــــعــــت  ــايــ ــنــ ــعــ الــ
ضـــــــوابـــــــط عـــــلـــــى مــــــــــدد الــــحــــفــــظ 
وتعزيزها بالأرشفة الإلكترونية.
ــرة جــمــيــع  ــ ــذكــ ــ ــمــ ــ ــبـــــت الــ ــالـــ وطـــ
الجهات الحكومية بــوضــع هذه 
اللائحة موضع التطبيق السليم 
 مــــن تــــاريــــخ صــــدورهــــا، 

ً
اعــــتــــبــــارا

وســــــــوف تــــكــــرس إدارة شـــــؤون 
التخزين العامة في وزارة المالية 

كل جهودها في هذا السبيل.

  وجهة نظر

د. سعود أسعد الثاقب*
Saud.althaqeb@ku.edu.kw

x: @salthajeb

في زمن القلق... لا تبحث عن اليقين
حين يصبح عدم اليقين هو القاعدة

ــــواق، ســألــنــا الــســؤال  كــلــمــا اضــطــربــت الأسـ
نفسه: هل تغيّرت قواعد اللعبة؟

ومــع كل توتر سياسي أو قــرار اقتصادي 
مــفــاجــئ، يــتــصــاعــد الــقــلــق: هـــل دخــــل الــعــالــم 

مرحلة مختلفة لا يمكن فهمها؟
ربــمــا الإجــابــة الأدق ليست »نــعــم« أو »لا«، 

بل شيء أبسط:
الــقــواعــد لــم تــخــتــفِِ... لــكــنــنــا اعــتــدنــا وهــم 

الاستقرار.
 
ً
 ثــابــتــا

ً
الاقـــتـــصـــاد الــعــالــمــي لـــم يــكــن يـــومـــا

كــمــا نــتــصــور، مــا يــتــغــيــر الــيــوم لــيــس وجــود 
الــمــخــاطــر، بـــل ســرعــتــهــا وحـــدّتـــهـــا، وهــــذا ما 

.
ً
يجعل المشهد يبدو أكثر تعقيدا

ــن الـــمـــســـتـــثـــمـــريـــن  ــ  مـ
ً
ــرا ــيــ ــثــ الـــمـــشـــكـــلـــة أن كــ

يخلطون بين عدم اليقين، وبين غياب القدرة 
ــفـــتـــرات الـــهـــادئـــة،  عــلــى اتـــخـــاذ الــــقــــرار، فـــي الـ
ة  يبدو التنبؤ والتوقعات سهلة، وكــأن قراء
الاتجاهات والتحليلات تكفي لاتخاذ القرار، 
لــكــن فــي الــلــحــظــات الــصــعــبــة، تنكشفِ حــدود 

هذه القناعة بسرعة.
الـــعلاقـــات الــتــي بـــدت مــســتــقــرة، والــنــمــاذج 
الــتــي بـــدت دقــيــقــة، قـــد تــفــشــل فــجــأة فـــي أول 
اختبار حقيقي، وهنا لا تكون المشكلة في 
نقص المعلومات، بل بالإفراط في الثقة بها.
لــذلــك، الــســؤال الأهـــم لــيــس: مـــاذا سيحدث 
؟ بل: ماذا سأفعل إذا لم يحدث ما أتوقعه؟

ً
غدا

هذا هو الفرق بين التوقع والانضباط.
فــي هــذه البيئات، لا يكفي الصبر وحــده، 
الأهــــم هـــو إدارة حــجــم الــتــعــرّض لــلــمــخــاطــر، 
بحيث لا يكون المستثمر رهينة لسيناريو 
 مــن رأيــك، 

ً
واحـــد، الأهــم ليس أن تــكــون واثــقــا

بل أن تلتزم بطريقة استثمار منضبطة، لأن 
السوق قد يتحرك عكس قناعاتك لفترة أطول 
مما تتوقع، والأخــطــر من التقلب نفسه، هو 

المبالغة في رد الفعل تجاهه.

الانضباط لا يعني معرفة الاتجاه القادم، 
بــل الالــتــزام بخطة واضــحــة حتى فــي غياب 
ــــات، وهــــو مـــا يــعــنــي الاســـتـــمـــرار فــي  ــابـ ــ الإجـ
التنويع، وعدم تغيير القرارات مع كل خبر 

أو عنوان عاجل.
الــتــاريــخ يــوضــح فــكــرة مــهــمــة: الأســـواق لا 
تنتظر الطمأنينة، كثير من أكبر الارتفاعات 
، لا في أوقات 

ً
حدثت في الأوقات الأكثر قلقا

الـــراحـــة. لــذلــك، مــن ينتظر وضـــوح الــصــورة 
ــا يــكــتــشــفِ أن الـــفـــرص  ــل، غـــالـــبًـــا مــ ــامـ بـــالـــكـ

تحركت قبله.
وهنا المفارقة التي لا يحبها كثيرون:

 إشارة خروج... 
ً
عدم الاستقرار ليس دائما

 مـــــن تـــكـــلـــفـــة الأربــــــــاح 
ً
ا بـــــل قـــــد يــــكــــون جـــــــــزء

والعوائد.
في عالم يتغير بسرعة، يصبح التحدي 
ة المستقبل، بل في  الحقيقي ليس في قــراء
السيطرة على ردود أفعالنا، لأن الخسائر 
الــكــبــيــرة فـــي الـــعـــادة لا تــأتــي مـــن الــتــقــلــبــات 
ــقــــرارات الــمــتــســرعــة الــتــي  نــفــســهــا، بـــل مـــن الــ

. تتبعها
الـــــخلاصـــــة بـــســـيـــطـــة، لـــكـــنـــهـــا صـــعـــبـــة فــي 
ـــــــــدار بـــكـــثـــرة  ــدم الـــيـــقـــيـــن لا يي ــ ــ الـــتـــطـــبـــيـــق: عـ

التوقعات... بل بالاتزان.
في النهاية، السوق لا يكافئ الأذكــى، بل 

.
ً
يكافئ الأكثر انضباطا

* قسم التمويل - كلية العلوم الإدارية - 
جامعة الكويت

ب زوال الغموض 
ُ
الذهب يتراجع مع ترقُّ

بشأن محادثات أميركا وإيران

تــراجــعــت أســعــار الــذهــب، أمـــس، فــي ظل 
ــذِر مـــن الــمــســتــثــمــريــن لــلــتــطــورات  ــ ـــب حَـ

ّ
تـــرق

ــــسلام المحتملة  الــمــرتــبــطــة بــمــحــادثــات الـ
بين الولايات المتحدة وإيران، في  حين زاد 

ارتفاع الدولار من الضغوط على الأسعار.
وانخفض الذهب في المعاملات  الفورية 
 للأوقــيــة 

ً
0.7 بالمئة إلـــى 4785.99 دولارا

 تــراجــعــه مــن الجلسة 
ً
)الأونـــصـــة(، مــــواصلا

السابقة  عندما سجل أدنـــى مستوى  منذ 
13 الجاري. وانخفضت العقود الأميركية 
الآجلة للذهب تسليم يونيو 0.5 بالمئة  إلى 

4805 دولارات.
وارتفع الــدولار أمس، مما  زاد من تكلفة 
السلع المقومة بالعملة  الأميركية بالنسبة 

لحائزي العملات الأخرى.

وعبّرت الولايات المتحدة عن ثقتها بأن 
مــحــادثــات الــــسلام مــع إيــــران ســتــجــرى في 
بــاكــســتــان، وقـــال مــســؤول إيــرانــي كبير إن 

طهران تدرس المشاركة فيها.
وقال محلل الأسواق المالية في »كابيتال.
كــوم«، كايل رودا، إن المستثمرين ينتظرون 
الآن »النبأ الرئيسي التالي بشأن ما إذا كانت 
 في إسلام اباد، وإذا 

ً
دما

ي
المحادثات  ستمضي ق

حدث ذلك،  هل سيتم تمديد وقفِ إطلاق النار، 
أو الأفضل من ذلك، التوصل إلى اتفاق سلام«.
وأضــــاف رودا »إذا حــدثــت هـــذه الأمـــور، 
فمن المرجح أن يحظى الذهب بدعم قوي، 
لأن أسعار النفط ستنخفض. وإذا لم تحدث 
هذه الأمــور، فقد نبدأ في رؤية بعض هذه 

التقلبات  تعود إلى السوق«.

وانخفضت أسعار النفط مع إعادة تقييم 
الــمــســتــثــمــريــن لــلــمــخــاطــر عــلــى الإمــــــدادات، 
وسط توقعات بإجراء محادثات سلام بين 
الولايات المتحدة وإيران هذا  الأسبوع،  مما 
سيسمح بتدفق المزيد من الخام من الشرق 
الأوســــط. وتـــؤدي أســعــار النفط  المرتفعة 
إلى تفاقم  التضخم من خلال  زيادة  تكاليفِ 

النقل والإنتاج. 
وبــالــنــســبــة لــلــمــعــادن النفيسة الأخــــرى، 
انخفضت الفضة فــي الــمــعــاملات الفورية 
 للأوقية، ونزل 

ً
1.1 بالمئة إلى 79.06 دولارا

 ،
ً
البلاتين 0.6 بالمئة إلــى 2076.35 دولارا

فــي حين ارتــفــع الــبلاديــوم 0.6 بالمئة إلى 
.
ً
1560.19 دولارا

ارتفاع البتكوين مع تقييم 
الهدنة بالشرق الأوسط

ارتفعت أغلبية الــعــملات 
الــمــشــفــرة خلال تـــعـــاملات، 
أمـــــس، مـــع تــقــيــيــم الأســـــواق 
آفــــاق الــهــدنــة بــيــن الــولايــات 

المتحدة وإيران.
وصعدت البتكوين بنسبة 
0.35% لتصل إلى 76545.81 
، واســـتـــحـــوذت على 

ً
دولارا

ــن إجـــمـــالـــي قيمة  59.7% مـ
سوق العملات المشفرة.

ــفـــضـــت  ــــن انـــخـ ــيـ ــ وفـــــــــي حـ
ــــي أكـــبـــر  ــانـ ــ الإيـــــثـــــيـــــريـــــوم، ثـ
العملات المشفرة من حيث 
ــة، بــنــســبــة  ــيـ الـــقـــيـــمـــة الـــســـوقـ
 ،

ً
0.15% إلى 2327.29 دولارا

زادت الــريــبــل نــحــو %0.85 
عند 1.4446 دولار.

وكــــــــــــان ســـــعـــــر بـــتـــكـــويـــن 
ارتفع يوم أمس الأول بنحو 
2% لــتــتــجــاوز حــاجــز الــــ 76 
ألــــفِ دولار قــبــل أن تقلص 

مكاسبها بشكل طفيفِ.
جـــــــــــاء ذلـــــــــــك مـــــــــع إعلان 
مؤسس شركة »ستراتيجي« 
مـــايـــكـــل ســـايـــلـــور عــــن شــــراء 
الـــــــشـــــــركـــــــة أكــــــــثــــــــر مـــــــــن 34 
ــلــــة بـــقـــيـــمـــة 2.54  ألــــــــفِ عــــمــ
مـــلـــيـــار دولار خلال الأيـــــام 
الــــــمــــــاضــــــيــــــة، وهـــــــــــي أكــــبــــر 
ــراء لــلــشــركــة منذ  ــ عــمــلــيــة شـ

ــام 2024. ــعــ ــن الــ نـــوفـــمـــبـــر مــ
وتمتلك »ستراتيجي« أكثر 
مــن 815 ألــفِ عملة بتكوين 
عـــلـــى مـــتـــوســـط ســـعـــر شــــراء 
عند نحو 75.500 ألفِ دولار.
فــيــمــا يــحــظــى مـــــرور عــام 
ــــي بـــــــول أتـــكـــيـــنـــز  ــولـ ــ ــلــــى تـ عــ
رئاسة هيئة الأوراق المالية 
والــــــبــــــورصــــــات الأمـــيـــركـــيـــة 
باهتمام كبير من المراقبين، 
ــن يــــــرون أن واشــنــطــن  ــذيــ الــ
 على 

ً
أصبحت أكثر انفتاحا

العملات الرقمية.
وجــــــــاءت حــــادثــــة »كــيــلــب 
ــلـــة نـــهـــايـــة  داو« خلال عـــطـ
ــت  ــدثــ الأســــــــبــــــــوع، الـــــتـــــي أحــ
صـــدمـــة فـــي الــنــظــام الــمــالــي 
ذكّر بأن البنية 

ي
اللامركزي، لت

التحتية للإقراض المترابطة 
في هذا القطاع لا تزال هشة.

وأشعل اختراق إلكتروني 
 
ً
 رقــمــيــا

ً
اســتــهــدف مـــشـــروعـــا

غير واسع الشهرة في عالم 
ــــملات الـــمـــشـــفـــرة حـــالـــة  ــعــ ــ الــ
ذعر واسعة بين مستثمري 
 ،)DeFi( التمويل اللامركزي
ــا أدى إلـــــــــى ســـحـــب  ــ ــــدمـ ــعـ ــ بـ
مليارات الدولارات من منصة 
»آيـــفِ« )Aave(، أكبر منصة 
إقراض لامركزية في العالم.
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